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Die Kette der Feinfiihligkeit

in der Arbeit mit jungen Kindern
im stationaren Kontext

Die Diagnose- und Vermittiungsgruppe
~Arche Noah” der Stiftung Ev. Jugendhilfe
Menden als Beispiel

Die emotionale Stabilisierung und die hinreichend individualisierte Ent-
wicklungsférderung traumatisch belasteter Kinder im stationdren Kontext
gelingen nur, wenn das gesamte System der Einrichtung die Grundhaltun-
gen, Methoden und die Forderung der pddagogischen Fachkrafte im Be-
treuungsalltag systematisch unterstiitzt. Padagogische Fachkréfte, die taglich
Beziehungsangebote gestalten und auf herausfordernde Verhaltensweisen
der Kinder reagieren, indem sie diese traumasensibel deuten und feinfiihlig
beantworten, brauchen seitens der Leitung ihrer Einrichtung eine ebenso
sensible und vertrauensvolle Begleitung und Wertschatzung.
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1. Einleitung

Dieser Artikel umschreibt fachlich-methodi-
sche Ansdtze flr das hochanspruchsvolle tem-
porér-stationare Betreuungsarrangement einer
Diagnose- und Vermittlungsgruppe fiir junge
Kinder. Die Stiftung Ev. Jugendhilfe Menden
arbeitet seit 15 Jahren intensiv daran, trauma-
und bindungspaddagogische Standards, Hal-
tungen und Ansdtze in der Gesamteinrichtung
mehrdimensional auf der padagoegischen und
strukturellen Ebene sowie auf der Leitungs-
ebene umzusetzen. In der Stiftung werden mit
langjahriger professioneller Fachexpertise so-
wohl Sduglinge und junge Kinder als auch
Schulkinder und junge Volljdhrige im stationa-
ren Setting und in Pflegefamilien betreut.

In der Diagnose- und Vermittlungsgruppe Arche
Noah werden sechs Kinder zwischen drei und
sechs Jahren ven einem multiprofessionellen
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padagogischen Team betreut. Die Wohngrup-
pe Arche Noah konnte jlingstin einem zweijéh-
rigen Prozess die traumapddagogische Zerti-
fizierung des Fachverband Traumapadagogik
e.V. mit Erfoig erlangen. Durch diese praxisna-
he Qualitatstiberprifung wurde die Einhaltung
traumapadagogischer Standards fiir die Stabi-
lisierung psychisch belasteter Kinder in einem
trauma- und bindungssensiblen Milieu nach-
gewiesen.

Selbstverstandlich gehéren auch die Teilhabe
der Kinder und Eltern sowie eine umfassende
psychologische und sozialpddagogische Dia-
gnostik zum Gesamtkonzept der Wohngruppe.
in diesem Artikel beschranken wir uns aber auf
den Schwerpunkt der pddagogischen Betreu-
ung junger Kinder im stationdren Setting einer
Wohngruppe.

Die grundlegende Zieisetzung der Stiftung
Ev. Jugendhilfe Menden in der stationaren pad-
agogischen Betreuung junger Kinder bezieht
sich auf drei Schwerpunkte:

1. Schutz und Versorgung (Schiaf, Nahrung,
Pflege)

2. Emotionale und soziale Stabilisierung
(Zuwendung, Ko-Regulierung, feinfiihlige
Beziehungsgestaliung)

M

Korrigierende Entwicklungsférderung
(verstehende Grundhaltung, Selbstwirksam-
keit, Teilhabe)

Aus den Uberzeugungen der traumapédagogi-
schen Konzepte erscheint uns die traumapad-
agogische Grundhaltung ,Annahme des guten
Grundes” fir die Erreichung unserer Ziele als
aullerst relevant. In erster Linie geht es darum,
die unterschiedlichen Verhaltensweisen der
Kinder nicht als destruktiv motiviert zu inter-
pretieren, sondern stets vor dem biografischen
Erfahrungshintergrund als entwicklungslogisch,
kompensatorisch und bed{rfnisorientiert im
Sinne einer traumasensiblen Haltung zu deu-
ten (Wiibker 2020, 55). Damit sich Kinder sicher

iondren Setting

und geschitzt in den Beziehungen zu thren
Bezugspersonen fiihlen kdnnen, sind konstan-
te und wiederholte positive Beziehungserfah-
rungen unabdingbar. Mit einer verstehenden
Haltung gelingt es im Betreuungsalltag, den
oftmals manifesten destruktiven Bindungs-
erfahrungen der Kinder neue versorgende
Erfahrungen gegenliberzustellen sowie fein-
fihlig und respektvoll zu handein (Gahleitner
2021, 40).

2. Die padagogische Arbeit in
der Wohngruppe Arche Noah

In der Wohngruppe Arche Noah bieten unter-
schiedliche Rituale und wiederkehrende Ab-
ldufe den Kindern Sicherheit und Orientierung.
Die dadurch weitgehend vorhersehbare All-
tagsstruktur und die klaren Beziehungsange-
bote des padagogischen Teams dienen dabei
auch der Stressreduzierung. Da die Kinder der
Wohngruppe Arche Noah mit traumatischen
Erfahrungen meist eine hohe Sensitivitat fir
Stress- und Wahrnehmungsreize aufweisen
und andererseits haufig Uber eine geringe
Fahigkeit zur Selbstregulation (Emotionsregu-
lation) verfligen, brauchen sie feinfiihlige Be-
zugspersonen.

Die Kinder erleben im Betreuungsalltag viei-
faltige soziale Situationen, in denen ihre Be-
dirfnisse nach Kontrolle, Selbstwirksamkeit
und emoticnaler Zuwendung gestillt werden.
AuBerdem findet im alltéglichen Betreuungs-
alltag ein ,Therapeutisches Milieu” durch die
Bereitstellung von Beziehungs- und Dialog-
angeboten statt (Gahleitner 2021, 35).

Padagogische Rituale im Alltag
der Wohngruppe Arche Noah

Im Folgenden skizzieren wir beispielhaft drei
Rituale als traumapéadagogische Standards der
Wohngruppe Arche Noah:
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Der Wochenplan

Ein groBer mit Bildsprache aufgebauter ,Wo-
chenplan” bietet den Kindern taglich Orien-
tierung, welche Fachkraft in der Wohngruppe
schlaft, wer tagstber im Dienst ist und wer im
Urlaub oder krank ist. Auch Besuche der Eltern,
regelmaBige Aktionen sowie Termine, wie z.B.
das Zirkusprojekt, die Stérkungsgruppe oder
die Lobrunde, sind fiir die Kinder jederzeit
sichtbar. Jede Woche wird der Plan gemeinsam
mit den Kindern besprochen und bebildert, so-
dass die Kinder unabhangig von den Fachkraf-
ten den Wochenplan verstehen und auch ihre
Wiinsche fiir Aktionen in der Gruppe oder im
exklusiven Kontakt einbringen kénnen.

Die wertvolle Zeit

Viele Kinder haben aufgrund ihrer angstaus-
l6senden Vorerfahrungen ein insgesamt hohes
Stresslevel. Um dieses selbstregulativ zu redu-
zieren, entwickeln sie ein starkes soziales Kon-
trollbediirfnis. Da haufig Willkiir und Ohnmacht
zu den frihen Erfahrungen der Kinder zdhlen,
brauchen sie vielfdltige einschatzbare und zu-
verldssige Beziehungserfahrungen und Erfah-
rungen von Selbstwirksamkeit. Das wdchent-
liche Ritual \Wertvolle Zeit” unterstitzt in einer
wiederkehrenden Form dieses Bedirfnis der
Kinder. Jedes Kind sucht sich einmal in der
Woche im Rahmen der Wochenplanung eine
Person aus, mit der es verlasslich eine exklusive
Zeit verbringen kann. Neben den paddagogi-
schen Fachkraften stehen auch die Hauswirt-
schafterin und die Praktikantlnnen zur Verfi-
gung. Zudem wéhlt das Kind auch die Aktion aus
und bestimmt im vorgegebenen Zeitrahmen,
was gemeinsam gespielt oder unternommen
wird. Die ,Wertvolle Zeit” ist bei den Kindern
sehr beliebt; die Wiinsche der Kinder reichen
von Baby-Spielen, Vorlesen, freies Spielen bis
zum gemeinsamen Spielplatzbesuch.

Die Lobrunde

Die wochentliche ,Lobrunde” hat sich fir alle
zu einem kleinen Freudenfest entwickelt. In der
nachmittiaglichen Runde mit Kakao fir die Kin-

der erhélt jedes Kind ein positives Feedback
von den padagogischen Fachkraften. Das Feed-
back wird von den Fachkraften emotional Uber
Mimik und Sprache zum Ausdruck gebracht,
wie z.B. ,Ich freue mich sehr, dass du, Niclas,
gestern beim Tischdecken geholfen und an alles
gedacht hast: Teller, Tassen und Besteck. Niclas,
das hast du echt toll gemacht!” Nach dem Feed-
back klatschen alle Kinder und freuen sich mit
dem Kind liber die positive Rickmeldung. Bei
den Kindern wird die ,Lobrunde” immer freu-
dig erwartet. Es ist schon, mit welcher Ruhe und
Konzentration sie dabei auch abwarten und
zuhoren kénnen.

3. Trauma- und Bindungs-
sensibilitat als durchgéngige
Haltung

Die frithen Kindheitsjahre sind aufgrund der
Vulnerabilitdt, der Abhé@ngigkeit bzw. der An-
gewiesenheit auf die Hilfe von Erwachsenen
und der neuronalen Reifungsprozesse entwick-
lungspsychologisch dulerst pragend und ent-
scheidend fiir die gesunde seelische, kdrper-
liche und kognitive Entwicklung von Kindern.
Deshalb brauchen junge Kinder eine besonders
zeitintensive und sozial-emotional umfassende
Betreuung.

Viele Kinder, die in der Jugendhilfe leben, ha-
ben ihre Eltern oder Bezugspersonen als nicht
schiitzend, angstauslosend und bedrohlich er-
lebt. Diese Beziehungserfahrungen werden von
den Kindern oftmals generalisiert auf alle Er-
wachsenen tibertragen. Daher braucht es duflerst
sensible und reflektierte Fachkréfte, die das ge-
lernte Verhalten der Kinder als Selbstschutz-
strategie verstehen und dahinterliegende Be-
dirfnisse wie den Wunsch nach emotionaler
Sicherheit erkennen kénnen. Der Erfallungs-
grad der kleinkindlichen Bedurfnisse im statio-
néren Betreuungssetting bestimmt maBgeblich
die entwicklungsforderliche Wirkung der Hilfe
(Kress/Hansbauer 2012, 15).
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Besonders junge Kinder unter sechs Jahren be-
notigen ein sehr hohes Mall an Zuwendung,
Sicherheit und Ko-Regulation und insbeson-
dere eine emotionale Verfligbarkeit und Ver-
lasslichkeit ihrer Bezugspersonen. Naheliegend
ist es daher, die Erkenntnisse der Bindungs-
wissenschaft zur Bedeutung frither Bindungs-
erfahrungen in das Betreuungskonzept einzu-
beziehen.

Die Kette der Feinfuhligkeit

Eine Schlisselkompetenz der padagogischen
Fachkrafte fir den Bindungs- und Beziehungs-
aufbau ist aus der Bindungswissenschaft abge-
leitet die Feinfiihligkeit. Junge Kinder brauchen
flrihre gesunde Entwicklung Bezugspersonen,
die aufihre unterschiedlichen und zum Teil nicht
direkt erkennbaren Signale und dahinterliegen-
de Emotionen (wie Angst, Unsicherheit, Wut
etc.) empathisch, verstehend und angemessen
sowie zeitnah reagieren kbnnen.

In Stresssituationen wird das menschliche Blick-
feld oft kleiner und ichbezogener, was haufig
zu einer Minderung der Feinfiihligkeit fir ande-
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re fiihrt. Daher ist die Reduzierung von Stres-
soren und die Schaffung unterstiitzender Rah-
menbedingungen eine wichtige Aufgabe der
Leitung in stationdren padagogischen Elnnch—
tungen flir jJunge Kinder.

Die padagogischen Fachkrdfte ihrerseits be-
noétigen zu ihrer Starkung und Entlastung eine
gelungene Kommunikation zwischen ihnen und
ihrer Leitung. Dazu gehdért neben dem Senden
von Signalen zum Unterstitzungsbedarf durch
die padagogischen Fachkréfte auch ein fein-
fuhliges Empfangen der Signale sowie ein ver-
trauensvoller und wertschatzender Umgang
damit durch die Leitung.

So entstehtzwischen den Kindern, den padago-
gischen Fachkraften und der Leitung eine Kette
der Feinflihligkeit.

4, Stabilisierung der Fachkréfte
als kontinuierliche Aufgabe

Die Rahmenbedingungen hinsichtlich der Piatz-
zahl und des Stellenplans bilden durchaus eine
beachtliche Grundlage flr die Qualitdt des Be-

“ Ich brauche Dich,
damit ich mich gut

leh achte auf die
padagogische Fachkraft,
% damit sie feinfiihlig sein kann!

leh erkenne Deine &
Bedurfnisse und
sorge fir Dich! %

Abb. 1: Kette der Feinfiihligkeit
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treuungsarrangements flr junge Kinder. Die
Gewahrleistung von Doppeldiensten bewer-
ten wir unter anderem als einen Mindeststan-
dard.

Fir einen gelungenen Bindungs- und Bezie-
hungsaufbau zu den jungen Kindern ist neben
der Fachkompetenz vor allem die Personlich-
keit der Fachkrafte (Feinfihligkeit, Freude im
Kontakt mit Kindern, Reflexionsfahigkeit etc.)
von enormer Bedeutung (Petri et al. 2016, 35).
Um die beschriebenen Anspriiche umfanglich
zu bericksichtigen, braucht es einerseits fort-
wahrende systematische Fort- und Weiter-
bildungen der Fachkrafte und andererseits
strukturelle und fachliche Standards fir eine
zielgerichtete Reflexions- und Feedbackpraxis.
Wilma Weil8 postuliert vier Grundkompeten-
zen, die padagogische Fachkrafte brauchen,
um selbstbemachtigt und mit Begeisterung die
Kinder zu begleiten und um nicht zu resignie-
ren: Sachkompetenz, Selbstreflexion, Selbst-
flirsorge sowie Sinnhaftigkeit des Tuns (Weif3
2021, 285-314).

Fur die Fachkrafte der Stiftung Ev. Jugendhilfe
Menden bieten wir zur Entwicklung der Grund-
kompetenzen folgende Angebote und Stan-
dards an:

1. Wissensvermittiung fiir den Aufbau
von Fachkompetenz

Psychologische, trauma- und bindungs-
padagogische Teamberatung
+~ RegelmaBige Fort- und Weiterbildung

- Zwei ausgebildete Traumapadagoglnnen
im Team

2. Etablierte Angebote fiir die wieder-
kehrende Selbstrefiexion
Achtsame und empathische Fihrung
- Kollegiale Fallberatung
» Bindungscoaching
= Supervision
-~ Tagesreflexion

3. Flirsorge der Einrichtung zur Unterstiitzung
der Selbstfiirsorge

= Barriere- und kostenfreie Einzelberatung
» Losungsdialoge

« Resilienzzeit im Team

- Gesundheitsangebote

Angebote zur Stabilisierung
der padagogischen Fachkrafte

Im Folgenden skizzieren wir beispielhaft drei An-
gebote zur Stabilisierung der padagogischen
Fachkrafte, wie wir sie in der Stiftung prakti-
zieren:

Bindungscoaching

Das teambezogene Bindungscoaching umfasst
drei Module, die mit einem zeitlichen Abstand
von vier bis acht Wochen inhaltlich aufeinander
aufbauen.

Die padagogischen Fachkrafte erwerben ein dif-
ferenziertes Fachwissen zu dem Thema Bindung.
Neben den unterschiedlichen Bindungsqualita-
ten und den Voraussetzungen fiir den Bindungs-
aufbau werden bindungsrelevante Situationen
im Alltag reflektiert. Die Fachkrafte erfahren, wie
sie den herausfordernden Signalen der Kinder
professionell begegnen und durch wiederkeh-
rend feinfihlige Interaktion den Kindern korri-
gierende Erfahrungen anbieten kénnen. Mithilfe
von Fragen aus dem Adult Attachment Inter-
view (Main et al. 1985) erhalten die Fachkrafte
die Gelegenheit, in einem geschiitzten Raum
eigene biografische Erfahrungen zu reflektieren
und die Wirkzusammenhéange mit ihrem Bezie-
hungsangebot in ihrer Arbeit mit den Kindern
zu sehen. Durch diese Eigenreflexion wird die
Chance erhdht, Ubertragungen und Gegen-
{ibertragungen zu erkennen.

Als methodischen Impulsgeber fir diese bin-
dungsrelevanten Fragen nutzen wir unser selbst
entwickeltes ,Mendener Bindungsrad”



Abb, 2: Mendener Bindungsrad
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Barrierefreie Beratung

Die Aufgabe der padagogischen Fachkrafte,
sich in herausfordernden Situationen emotio-
nal zur Verfligung zu stellen, beriihrt die Fach-
krafte unmittelbar. Um diesen Anforderungen
und erlebten Belastungen professionell besser
begegnen zu kdnnen, erhalten alle Fachkrafte
neben Supervision drei barriere- und kosten-
freie externe Beratungstermine. Dieses aktive
Unterstlitzungsangebot im Rahmen der betrieb-
lichen Gesundheitsforderung soll sowohl bei
beruflichen als auch bei privaten Belastungen
der Fachkréfte zu einer frihzeitigen Stabilisie-
rung und Entlastung beitragen.

Losungsdialog

Manchmal entstehen fiir die padagogischen
Fachkrdfte trotz einer aktiven Rickmelde- und
Feedbackkultur in unserer Einrichtung dennoch
Situationen, in denen sie sich mit ihren Belas-
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